Zielgruppe

Fachkrifte, die ihren Aufstieg in die Fihrungs-
ebene vorbereiten, ihre fachliche Qualifikation
erweitern und wissen wollen, wie sie ihre
Handlungskompetenz als Flhrungskraft weiter
entwickeln kénnen

Fuhrungskréfte, die bereits personalverantwortlich
arbeiten und sich starken wollen

Informationsveranstaltung

Mittwoch, 12. Oktober 2022
um 18.00 Uhr in den Raumen
des Bildungsvereins

Stadtstralse 17, 30159 Hannover

Auf unserer Internetseite www.bildungsverein.de
stellen wir den Flyer, weitere Informationen zu den
Lerninhalten und das Anmeldeformular als Download
zur Verfligung.

Ringhoff.Kardal$ ©

Entwicklung erleben

Beratung & Weiterbildung Hannover

Christiane Ringhoff-Kardall begleitet als Diplom-
Padagogin, zertifizierte Supervisorin, Systemische
Beraterin und Organisationsaufstellerin seit vielen
Jahren Fach- und Fihrungskrifte und ihre Teams in
ihrer Entwicklung.

Mit ihren Beratungs- und Weiterbildungsangeboten
vermittelt sie, fachlich versiert und methodisch
ansprechend, wie es gelingen kann, sich selbst, das
Team, die Arbeit und das Unternehmen weiter zu
entwickeln.

www.ringhoff-kardass.de

Das Fortbildungsangebot ,Systemische Kompeten-
zen fiir Fach- und Fiihrungskréfte” bereichert seit
2016 das Angebot des Bildungsvereins.

Die Fortbildung lddt zur Persénlichkeitsentwicklung
ein und wird daher als Prasenzangebot geplant und
gestaltet. Bei Bedarf werden digitale Formate unsere
Arbeit erganzen.

Wir werden im Verlauf alle jeweils geltenden
Regeln und Sicherheitsbestimmungen laut Nds.
Corona-Verordnung einhalten und die Teilneh-
mer*innen entsprechend informieren, sodass sie
ganz leicht zum Gelingen beitragen konnen.

Fotos: Christian Wyrwa, unter Verwendung von INSZENARIO®-Holzfiguren.

Gestaltung: griiner bereich GmbH | Hannover

Fortbildung mit IHK-Zertifikat

Systemische
Kompetenzen

fir Fach- und Fihrungskrafte

Marz — Dezember 2023

BILDUNGSAVEREIN

SOZIALES LERNEN UND KOMMUNIKATION E.V.
GEMEINNUTZIGE EINRICHTUNG
DER ERWACHSENENBILDUNG

STADTSTR. 17 ¢« 30159 HANNOVER

TEL. 0511 - 344 144 - FAX 0511 - 338 798 42
E-Mail: info@bildungsverein.de
www.bildungsverein.de




Systemische Kompetenzen
fur Fach- und Fihrungskrafte

Mit der Entwicklung systemischer Kompeten-
zen wird es fur Fach- und Fiihrungskréfte leichter,
Menschen in Organisationen zu fiihren und dieser
anspruchsvollen Aufgabe gewachsen zu sein.

Es gilt, das Beziehungssystem zwischen Mitar-
beiter*innen und Organisation zu gestalten und
tragfahige Arbeits- und Kommunikationsprozesse
zu etablieren.

Systemisches Denken und Handeln erweist sich in
diesem Zusammenhang als ausgezeichnete Grund-
lage. Wer ressourcen- und |osungsorientiert arbei-
ten kann, ist in der Lage, sich selbst, das Team und
damit auch die Organisation weiterzuentwickeln.

Unsere Fortbildung bietet die Moglichkeit, grund-
legendes Wissen, systemische Impulse und Metho-
den zur Gestaltung von Fiithrung kennenzulernen,
sich in der Prasentation eigener Arbeitsergebnisse
zu Uben und als Fiihrungspersonlichkeit weiterzu-
entwickeln.

Systemische Erklarungsmodelle werden metho-
disch abwechslungsreich vorgestellt und diskutiert.
Im kollegialen Austausch wird es leicht, Fragen aus
der Praxis der Teilnehmer*innen aufzunehmen und
Ideen zur Gestaltung des eigenen Fiihrungsalltags
zu erarbeiten.

17./18. Marz 2023 | Modul |
Systemischer denken!

Uber die systemische Sichtweise und die Erweite-
rung der Handlungskompetenz als Fiihrungskraft

21./22. April 2023 | Modul I
Systemischer wahrnehmen!

Uber unsere Wahrnehmung, reflexives Verhalten
und Hypothesenbildung

05./06. Mai 2023 | Modul IlI
Systemischer kommunizieren!

Uber Kommunikation, Gesprichsformate,
die Moglichkeit und den Sinn von Fiihrung

23./24. Juni 2023 | Modul IV
Systemischer arbeiten!

Uber Aufgaben einer Fiihrungskraft, ressourcen-
orientiertes Arbeiten und Flihrungsinstrumente

Bildungsurlaub

21.-25. August 2023 | Modul V
Systemischer zusammenarbeiten!

Uber Teammodelle, Teamentwicklung und die
Gestaltung einer forderlichen Teamkultur

15./16. September 2023 | Modul VI
Systemischer handeln!

Uber die Entstehung und den Umgang mit Konflikten,
[osungsorientiertes Arbeiten, Kreativitdt und Ziele

13./14. Oktober 2023 | Modul VII
Systemischer flihren!

Uber Fiihrungsstile, stirkenorientiertes Fiihren
und die Gestaltung von New Work

10./11. November 2023 | Modul VIII
Systemischer werden!

Uber Verinderung und die (personlichen)
Méoglichkeiten, Fiihrungskraft zu entwickeln

08./09. Dezember 2023 | Modul X
Abschlusskolloquium

Schriftlicher Abschlusstest und miindliche Prasenta-
tion, feierliche Zertifikatstibergabe

Organisatorisches

Lernangebot: 180 Unterrichtsstunden,
davon 12 UStd. Selbststudium/Fachliteratur

Leitung: Christiane Ringhoff-Kardal’
Entwicklung erleben | Beratung & Weiterbildung
www.ringhoff-kardass.de

Lernort: Stadtstralle 17 | 30159 Hannover

Lernzeiten: Freitags 17.00 - 21.30 Uhr
Samstags 10.00 - 19.30 Uhr

Bildungsurlaub: Mo — Do 8.30 — 16.30 Uhr
Fr 8.30 - 14.00 Uhr

Teilnehmer*innen: 12

Kosten: 2.240,00€

Bei verbindlicher Buchung
bis zum 01.12.2022 gilt
unser Frithbucher*innenrabatt: 2.000,00€

jeweils zzgl. der Gebiihr fiir das IHK Zertifikat 160,00€

Die Fortbildung kann nur als Gesamtangebot gebucht
werden. Ratenzahlung ist moglich.

Anmeldung ab sofort beim Bildungsverein: G

Telefon: 0511 344 144
(&)
E-Mail: info@bildungsverein.de

www.bildungsverein.de



